


E12024 ha sido un afno de consolidaciony transformacion para Casa de las
Estrategias. En este informe, recopilamos los logros, ejecuciones y
aprendizajes obtenidos a lo largo del ano, organizados entorno a nuestras
lineas estratégicas, evidenciando como nuestros ejes misionales
(Ciudades Editadas por Adolescentes, Ciudades Activas y Ciudades Sin
Miedo) se han fortalecido y ampliado con conocimiento e impacto.

A lo largo del afio, logramos impactar a 2.378 beneficiarios en las
diversas ciudades del pais donde tenemos presencia. Ademas,
nuestros programas tuvieron incidencia en politicas publicas y la
transformacion social en sectores clave, demostrando nuestra
capacidad para ejecutar simultaneamente proyectos de gran
envergadura.




Exploracion, expresion y creacion de adolescentes y jovenes

El trabajo con juventudes ha sido un pilar fundamental de nuestra organizacion,
consolidandose en procesos que promueven la participacion, la creatividad y la
apropiacion del territorio por parte de los y las adolescentes que participan de los
programas. Através de experiencias innovadoras, hemos brindado herramientas para
que adolescentes y jévenes populares se conviertan en agentes de cambio en sus
territorios y amplien sus redes de articulacion y desarrollo. Desde el periodismo
ciudadano hasta la constr uccién de narrativas culturales, esta linea ha permitido
generar espacios de encuentro, reflexion, expresion y produccion de conocimiento.

Es un programa que integra el desarrollo personal y
ciudadano de jovenes y adolescentes de bordes de las
ciudades, con un enfoque en la comunicacion, el /

pensamiento critico y la veeduria ciudadana. Através del | [I]HUR[S
periodismo, los adolescentes exploran sus territorios,
cuestionan el poder y amplifican sus voces. Durante el I]E [:".II]AI]
2024 se desarrollaron la cohorte 10 en la primera mitad
delanoyla cohorte 11enla segunda mitad para un total de
54 Almadores; ademas, de la participaciéon de 30
adolescentes en el nivel 2 del proceso asi mismo, se
consolido la red en la ciudad de Medellin con 6 instituciones educativas y 197
estudiantes. Por otro lado, en Cucuta, se desarrollo el proceso pedagogico Cucuta
Hackeada - Editores de Frontera el cual conto con la participacién de 33 Almadores y
193 estudiantes de 6 Instituciones Educativas de caracter publico de la ciudad.
Durante el afho, ambas cohortes crearon 4 productos de comunicaciones y realizaron
2 tomas culturales con tematicas antirracistas, antixenofébicas, antimilitaristas y
antimachistas.

Ubicadas enlas tres ciudades de incidencia de nuestra

organizacion, (Apartadd, Medellin y Cucuta) las Casas z
Culturales Morada, se afianzaron como espacios de
exploraciéon y aprendizaje en los que los jovenes y

adolescentes encuentran un espacio seguro para la
creacion cultural, la creaciéon de redes, de amigos y de conversaciones enmarcadas



en la reflexién politica y la salud mental. En el 2024, se desarrollaron 727 parches en
las tres Moradas, 9 Galerias Moradas y contamos con la participacion de 423 jovenes.

Ciudad Morada se consolidé como
un Laboratorio de Comunicaciones cl U D H D %’ M U RH D H
enlas tres ciudades de incidencia de

la organizacion. Concebido como un

espacio de exploraciéon donde los jovenes dialogan sobre sus territorios, hacen
veeduria ciudadana y crean contenido periodistico a partir de sus inquietudes,
angustias y preguntas. Enel 2024, enla ciudad de Medellin se realizaron 20 encuentros

y se construyeron y divulgaron 50 productos periodisticos que reflejan la percepcion
de los adolescentes sobre su entornoy sus derechos.

Ademads, en la segunda mitad del afno fuimos reconocidos en tres categorias de la
convocatoria de Presupuesto Participativo de Medellin, en la modalidad de
fortalecimiento de medios alternativos y comunitarios. Gracias a esto, se produjeron
20 contenidos periodisticos en distintos formatos, visibilizando las realidades de la
Comuna 13.

Por otro lado, Ciudad Morada Medellin conté con 2 pasantes, elegidos de los mismos
participantes del proceso, quienes aportaron a los desarrollos y los cuales fueron
reconocidos con un aporte solidario mensual durante tres y cuatro meses cada uno.

También, dos jovenes del laboratorio participaron en un intercambio de experiencias
entre Medellin y Cucuta, un proceso enriquecedor que dio como resultado un podcast
de tres episodios, ampliando las voces y reflexiones construidas desde ambos
territorios.

En Cucuta, contamos con la participacion activa de 7 jovenes y adolescentes quienes
construyeron 5 productos periodisticos y en Apartadd, se empezd a consolidar el
proceso con 5 jovenes y adolescentes participantes.

Este proceso fue desarrollado enasocio conla

IU Digital de Antioquia e implementado en @AMPAMENWO@
Dabeiba y en Puerto Berrio, municipios del
departamento de Antioquia. CIU.A.AN.S




Se realizaron 10 encuentros disefiados para fortalecer la ciudadania activa en
adolescentes mediante recorridos urbanos, debates y estrategias de activacion.
Participaron 30 (18 en Dabeiba y 12 en Puerto Berrio) jovenes y se realizaron 3
actividades enfocadas en la apropiacion del espacio publico y el reconocimiento del
territorio. Adicionalmente, contamos con la participacion de 7 profesionales
pertenecientes a nuestras redes culturales como inspiradores del proceso.

Luego del exitoso proceso de 3 fases con jévenes ..

de Cucuta, desarrollamos e implementamos la Blta co ra
estrategia de Bitacora Ciudadana de la Fundacién .

Sura en Apartadé. Enel 2024, iniciamos el proceso - Ciudadana-
con 55 adolescentes en 32 encuentros
permitiendo la sistematizacion de aprendizajes y
la difusién de relatos ciudadanos. Ademas de la
exploracién del territorio por parte de los participantes desde unas visiones criticas y
artisticas.

Un pragrama de Fundacion SURA

Metamorfosis

Metamorfosis representa la evolucién de J usticia para Peladxs, integrando una mirada
mas amplia y estructurada sobre la Justicia Restaurativa y la inclusién social de
adolescentes en conflicto con la ley. Este programa, consolidado en el 2024 a través
de la recopilacién de la experiencia generada en J usticia para Peladxs, busca no solo
incidir sistematicamente en las oportunidades de justicia de jovenes y adolescentes,
sino también generar oportunidades tangibles para que los jovenes encuentren
nuevos caminos de vida. A través de un enfoque pedagdgico, cultural y de inclusién,
Metamorfosis ha logrado fortalecer el acompafamiento a los adolescentes egresados
del Sistema de Responsabilidad Penal Adolescentes, permitiéndoles insertarse en
espacios educativos y laborales. La clave de este proceso ha sido el reconocimiento
de su contexto y la importancia de brindar segundas oportunidades desde un enfoque
humano y transformador a partir de relaciones estratégicas con el sector econémico
de la ciudad.

e '"Desenjaulados” es una iniciativa que da voz a los jovenes del SRPA,
permitiéndoles narrar sus experiencias, reflexiones y aspiraciones



a través de la literatura. El libro recoge historias reales de
transformacion, escritas por los mismos jovenes y adolescentes,
mientras que el podcast, de 5 episodios reune importantes
conversaciones y puntos de vista sobre la violencia, la injusticia, la
educacioén, el arte, y el aporte del sector empresarial para la inclusién de
jovenes y adolescentes. Entre los panelistas, contamos con la
participaciéon de Gonzalo Restrepo, Empresario y ejecutivo de la ciudad
de Medellin; Jorge Gémez, Vicerrector Académico de la IU Digital,
Gonzalo Pérezy Maria Mercedes Barrera del Grupo Sura. (Enlace)

e Esta investigacion, desarrollada integramente por el area de
conocimiento de nuestra Casa de las Estrategias, representa un aporte
a la generacién de conocimiento sobre el SRPA. A partir de un analisis
profundo de datos y testimonios, el estudio identifica los factores
determinantes en la reincidencia delictiva juvenil, proporcionando
insumos clave para la formulacién de estrategias de prevencion vy
reinsercién efectiva. (Enlace)

e La pedagogia en Metamorfosis se basa en el desarrollo de metodologias
innovadoras que permitan a los jovenes resignificar sus experiencias y
proyectar nuevos horizontes. A través de encuentros de conversacion
inspiradoras con mentores, procesos formativos y dindmicas
participativas, se han creado espacios de aprendizaje en los que se
fomenta el pensamiento critico, la creatividad y la construcciéon de
ciudadania. Esta estrategia, materializada como Escuelita Post, cont6
durante el 2024 se realizaron 24 encuentros, los cuales contaron con la
participaciéon de 11 adolescentes egresados del SRPA. A la fecha de
finalizacién de este informe 3 habian ingresado a la educacién superior
y 2 estaban en procesos de seleccion en empresas y 2 en trabajos
formales.

e |La campana de comunicaciones de Metamorfosis busca sensibilizar y
vincular a los empresarios con la inclusion social de jévenes egresados
del SRPA. A través de estrategias de difusion y relacionamiento, se han
generado espacios de didlogo para reflexionar sobre su rol en la
prevencién de la reincidencia y en la generacién de oportunidades


https://open.spotify.com/show/5rLp0CEQobJu6EIngneTJ7
https://casadelasestrategias.com/factores-determinantes-en-la-reincidencia-delictiva-juvenil/

laborales. Se han creado divulgaciones informativas clave a partir de
investigaciones realizadas durante el afno. Ademas, en el 2024 se inici6
el proceso de creacion de una pieza audiovisual que busca sensibilizar
sobre los accesos y barreras de estos jévenes. El producto saldra en el
2025 y contara con la participacién de 3 empresarios de la ciudad de
Medelliny de 3 adolescentes egresados del SRPAy participantes de las
pedagogias restaurativas de nuestra organizacién.

e En Honduras, estuvimos con el Centro de Desarrollo Humano (CDH),
compartiendo y conociendo su propuesta de Comunidades Restaurativas, la
cual se viene implementando desde hace 3 anos. Es un modelo piloto de
Justicia Restaurativa con adolescentes y jévenes, apoyada por una estrategia
comunitaria para reducir la violencia y aumentar la colaboracion con otros
actores interesados en el tema. Estos espacios e intercambios nos permiten
abrir un espacio seguro y una base necesaria de confianza entre personas,
organizaciones y crear un plan conjunto para colaborar. Aqui reconocemos una
importante oportunidad de trabajo binacional para continuar desarrollando e
implementando nuestra propuesta de acompafiamientoy de inclusidon social de
jovenes que egresan del SRPA.

e Durante el 2024, tres jévenes egresados del SRPA participaron en
pasantias culturales con aportes solidarios desde Puerto de Ia
Imaginaciény ejecutadas enla organizacién. Las pasantias tuvieronuna
duracion de 7, 6 y 1 mes, permitiendo a los participantes involucrarse
activamente en los procesos organizativos y culturales de Morada,
fomentando su formacién en gestion cultural y produccion de
contenido.

Ciudades Sin Miedo

Durante el 2024, visitamos El Salvador y participamos en el encuentro Violencia
Cronica: Mercado de Experiencias , un espacio de intercambio con 20 organizaciones
de Centroamérica donatarias de la IAF y pertenecientes a la Escuela de Aprendizaje .



Nuestro objetivo fue fortalecer la comprensién y respuesta a las violencias que
afectan a la region. En este proceso, compartimos conocimientos y estrategias con
organizaciones como Fundacién Cristosal, Fundaciéon Meza Ayao, CIIDH, Centro de
Desarrollo Humano (CDH), Red de Sobrevivientes, CINEP y Laboratorio de Imaginacién
y Accién Social, entre otras. Este intercambio amplié nuestra visiéon sobre la violencia
crénica, permitiéndonos fortalecer nuestra capacidad de intervenciéon y abordar sus
causas de manera mas sistémica.

A partir de esta experiencia, identificamos al Centro de Desarrollo Humano (CDH) como
un aliado clave para disefar sanciones alternativas para jovenes en conflicto con la ley
en Latinoamérica. Basandonos en la experiencia de Comunidades Restaurativas del
CDH y en las extramurales del Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes
(SRPA) en Colombia, proyectamos un trabajo conjunto para implementar rutas de
justicia restaurativa y el principio de oportunidad, ofreciendo alternativas efectivas a
la reclusiénintramural.

Ademas, alineados con nuestra experiencia en el fortalecimiento de programas de pos
egreso, proponemos consolidar una estrategia conjunta que pueda aplicarse en
Colombia y Honduras, favoreciendo la reinsercion social de los jévenes.

En asocio con CINEP y sobre el universo de propuestas y necesidades de
transformacionde la Policia Nacional que se han desarrollado en Colombia por centros
de estudios, se avanzd en establecer una ruta de cambio incremental o secuencial mas
realista de transformaciones sostenidas en el tiempo. Asi, podemos robustecer el
debate publicoy ciudadana para que sea mas comprensible lo que se puede haceryen
qué momento. Ademas, se hizo un seguimiento al tramite legislativo que llevan estas
propuestas en el Congreso.

Esto nos permitié robustecer los insumos de informacién al interior de las dos
organizaciones, para posteriormente hacerincidencia enla sociedad civil coninsumos
actualizados y pertinentes. En este sentido, se realiz6 la sistematizacion de la ruta
incremental, basados en alrededor de 13 documentos con propuestas sobre reformas
policiales planteadas desde diferentes organizaciones e instituciones, a esta
sistematizacion se le establecieron unos criterios sobre el tipo de reformas o
propuestas (Operativa, Doctrinal, organizacional), la intenciéon de cada propuestay una
ruta posible para la implementacion (Si es legislativa, si el por el ministerio de defensa,
o si es interna de la policia).

Se condensaron en 84 propuestas a las cuales también se les creé un documento de
andlisis tematico y el desarrollo de la clasificacion de esas rutas para la
implementacion, en donde quedan contenidas las cantidades de propuestas segunsu
ruta.



Hicimos también un estudio sobre el ejercicio de Transformacién de la Policia que se
ha venido desarrollando desde la Policia. El plan es poder volver insumo comunicativo
esta comprension para la ciudadania.

Se inicio el seguimiento a los PDL de los municipios de Apartadé y Cucuta, en donde
Casadelas Estrategias ha fortalecido su presencia institucional e incidencia desde las
Casas Culturales Esquina Morada y Frontera Morada. Buscamos inicialmente hacer un
rastreo a partir de la solicitud de informacién oficial a las entidades o dependencias
publicas municipales encargadas de las lineas de seguridad, planeacién y juventud,
para hacer un andlisis sobre las apuestas de seguridad, reduccién de homicidios,
estrategias para la promocién y acompafnamiento de los procesos de Paz Urbana y
oferta institucional relacionada con la poblacién joven.

Esta informacién se convirtié en un insumo importante para iniciar un proceso de
incidencia publica en las problematicas y debilidades de la apuesta institucional por
estos temas, y permitira abrir la conversaciéon y encaminar lineas de trabajo que
permitan la veeduria ciudadana y el fortalecimiento institucional en estas regiones.

Este seminariosellevéa cabo los dias 1y 2 de agosto de 2024 en la ciudad de Medellin,
fue organizado por la Fundacion Panamericana para el Desarrollo y tuvo como
principales participantes a funcionarios judiciales (jueces, fiscales, policia judicial) y
funcionarios publicos del pais. La planeacién del seminario y el desarrollo tenia como
principal objetivo fortalecer el conocimiento de funcionarios y funcionarias en el uso
de los enfoques diferenciales en la investigacion y judicializacién de los delitos de
reclutamiento ilicito y uso de nifios, nifas y adolescentes para la comision de delitos
como herramientas para optimizar sus funciones.

El propdsito general de acompanar este espacio, fue promover y construir de manera
colectiva reflexion y sensibilizacion entre académicos, funcionarios publicos y otros
actores que pueden incidir en la prevencién y atencién del reclutamiento, uso y
utilizacién de menores de edad enel crimen conuna actividad que ayudara areconocer
las desigualdades en el acceso a derechos de diversas poblaciones (con énfasis en
jovenes), enrazén de su género, orientacion sexual, lugar de procedencia e




identidad étnica y que promoviera la empatia y acciones para mitigar la discriminacion,
el prejuicio y atender de manera diferencial y contextualizada.

Serealizéla actualizacién del protocolo Nada J ustifica el Homicidio para la prevencién
del homicidio y recuperacion de espacios para el ejercicio de derechos y libertades
ciudadanas. Con esta actualizacién, se buscara su socializacion y la posible
implementacion en municipios y departamentos a nivel regional y nacional.

No copio

Gracias a la beca que nos ganamos de la organizacién Puentes en el marco del
programa de exploracién de narrativas de seguridad, desarrollamos residencias de
moda enlas tres ciudades donde tenemos incidencia. Este procesoreunié a 35 jévenes
y adolescentes en un ejercicio creativo donde la construccion de prendas se convirtio
en un espacio de reflexiéon sobre la seguridad y el impacto que esta tiene en sus
desarrollos como ciudadanos.

A través del diseno y la confeccidn, los participantes abordaron de manera critica las
percepciones de seguridad en sus territorios, explorando cdmo estas influyen en su
identidad y cotidianidad. La moda se convirtido en una herramienta de expresion y
resistencia, permitiendo que los jovenes resignifican sus experiencias y plantean
nuevas formas de habitar la ciudad desde su propio lenguaje visual y estético.

Este proyecto no solo fortalecio el vinculo entre la creatividad y la construccion de
ciudad, sino que también abrié espacios de didlogo en torno a las experiencias
juveniles, promoviendo la visibilizacion de sus realidades y la generacion de
propuestas de cambio.

Veeduria - Incidencia - Ciudadanta

Durante este 2024 consolidamos nuestro rol como actor clave en la veeduria
ciudadana y la incidencia en politicas publicas. A través de diversos programas y
estrategias, se ha trabajado en la vigilancia y analisis de politicas locales, ademas de la
generaciénde investigaciones y analisis para entregar a la ciudadania informacion que
combina las metodologias cuantitativa y cualitativa buscando que tenga un impacto
en la toma de decisiones de los y las ciudadanas.




Hemos consolidado nuestro compromiso con la generacion de conocimiento como
una herramienta fundamental para la ciudadania y la incidencia en politicas publicas.
A través de investigaciones rigurosas y analisis contextuales, hemos proporcionado
datos clave sobre dindmicas de violencia, criminalidad y justicia juvenil en Medellin y
otras ciudades. Estas investigaciones no solo permiten comprender las realidades de
los territorios, sino que también sirven como insumo para la formulaciéon de
estrategias de prevencion, intervenciény transformacién social.

Cada uno de estos estudios ofrece una mirada critica a problematicas que afectan a
diversas comunidades, desde las violencias basadas en género (VBG) hasta los
factores que inciden en la reincidencia delictiva juvenil. Ademas, a través del
seguimiento detallado de homicidios y su relacién con estructuras sociales y
criminales, contribuimos a una lectura mas precisa de las dinamicas de seguridad en
la ciudad.

Investigaciones realizadas en el 2024:

Un analisis detallado sobre las diferentes expresiones de violencia que afectan a
mujeres y diversidades en la ciudad, identificando patrones y brechas en la respuesta
institucional.

Estudio que revela los patrones, tendencias y contextos en los que se registraron
homicidios durante el afio, permitiendo una mejor comprensién de las dinamicas de
violencia.

Investigacion que profundiza en las razones por las cuales los jévenes en el SRPA
reinciden en delitos, aportando estrategias para reducir estos ciclos de violencia.




Seguimiento semestral de la evolucion de homicidios en Medellin, con analisis
comparativos y  recomendaciones para la  toma de decisiones.
Adicionalmente, luego de estudiar durante el 2023 la necesidad de hacerle
seguimiento a los Planes de Desarrollo de Apartadd y Cucuta, en el mes de mayo se
inicio con ello lo cudl servira para hacer un analisis de las propuestas de seguridady
reduccion de homicidios.

Unacercamiento ala relacién entre juventudy consumo de sustancias, explorando sus
implicaciones enla salud mentaly enla construccion de identidades juveniles.

Investigacion que aborda las violencias que ocurren en los espacios intimos y sus
efectos enla configuracién de las relaciones sociales y comunitarias.

Una actualizaciéon de datos sobre homicidios en la segunda mitad del ano,
proporcionando informacion relevante para el monitoreo de la seguridad en Medellin.

Laincidencia enla etapa de construcciéondel Plan de Desarrollo de Medellin 2024-2027
se realiz6 a partir de la participacién en el escenario de articulacién de la mesa de
organizaciones de la sociedad civil llamada Sumando Voces, este proceso se realizd a
través de varios encuentros entre las organizaciones para la elaboracion de un
documento con las propuestas de las organizaciones sociales al Plan de Desarrollo de
Medellin.

Este documento, fue ademas entregado y discutido con diferentes dependencias y
secretarias de la administracién municipal, y ademas se acompané al CTP (Concejo
Territorial de Planeacién) en la elaboracion del concepto técnico a entregar a la
administracién distrital. En un segundo momento, es su etapa de discusion y
aprobacién ante el concejo de Medellin, se realizaron varios encuentros con concejales
y sus unidades de trabajo.

En este sentido, desde el trabajo de Casa de la Estrategias, incidimos enla creaciény
articulacién de indicadores y programas desde diferentes secretarias para la
prevenciéon de la comisiéon de delitos, prevencién de inicios delincuenciales y la
reincidencia e implementacion de la J usticia restaurativa como eje de trabajo con
jovenes infractores de la ley y busqueda de segundas oportunidades.



De otro lado, buscamos la adecuada implementaciéony la veeduria del protocolo Nada
Justifica el Homicidio para la prevencién del homicidio y recuperaciéon de espacios
para el ejercicio de derechos y libertades ciudadanas.

Junto a 19 organizaciones sociales de Medellin y Antioquia, participamos en esta
plataforma para hacer control social a los enfoques y programas de las nuevas
administraciones del Departamentoy de la ciudad.

Casa de las Estrategias continud su participacion en la veeduria Todos X Medellin y
contribuyo a la reflexién de esta asociacién para transitar de una veeduria sostenible
eneltiempo para que no solo haga seguimiento a los casos denunciados en el gobierno
de Daniel Quintero sino que pueda seguir detectando, denunciandoy previniendo otros
casos enadministraciones como la actual y en adelante.




Integracion Migrante

Ciudades Sin Borde, desarrollado en alianza con la Facultad de Comunicaciones y
Filologia de la Universidad de Antioquia, promovié la integracion de la poblacion
venezolana en comunidades de acogida a través de procesos comunicativos y
pedagdgicos. Fue un programa destacado en el pais desde la apuesta en la
transformacion de narrativas sobre la migracién en Colombia, buscando promover la
integracion de la poblacién venezolana en las comunidades de acogida. Fue
implementado en Bogotd, Barranquilla, Cali, Apartado, Cucuta y Medellin, siendo estas
tres dltimas las principales zonas de intervencion de nuestra organizacion.

Se desarroll6 un estudio en Medellin y Cali para identificar barreras que limitan el
accesoaderechos yla participacion de jévenes migrantes venezolanos enla sociedad.
La investigacién se centrd en su integracioén a través de la educacién, la recreaciéony
la cultura.




Principales logros:

e Publicacién del libro "Ciudades Sin Borde: J évenes de Venezuela en Colombia
aquiyahora".

e Organizacién de encuentros regionales con tomadores de decisién, sociedad
civil y sector privado.

e (reacién de la bateria de recomendaciones institucionales "Construyamos
Ciudades Sin Borde" con estrategias para mejorar la educaciény la seguridad
de jovenes migrantes.

e Establecimiento de alianzas multisectoriales con entidades publicas y privadas
para responder de manera mas efectiva a la migracion.

Se aplicaron estrategias de transformacion educativa para favorecer la inclusiéon de
jovenes migrantes en el sistema educativo formal.
Principales logros:

e Implementacién de metodologias inclusivas y pedagdgicas en 11instituciones
educativas.

e Desarrollo de Tseminario docente.

e Produccién de crénicas, relatos y aproximaciones en reportajes a partir de las
reflexiones en los encuentros pedagdgicos realizados por jovenes vy
adolescentes agrupados en una cartilla distribuida en las Instituciones
Educativas.

e Disenoydistribucion de una cartilla pedagdgica entregada en 34 colegios, fruto
de las reflexiones sobre la educacion inclusiva dados en los seminarios con
docentes.

e (Creaciénde espacios de empoderamiento comunitario y familiar, promoviendo
emprendimientos y autonomia financiera en familias migrantes mediante un
acompanamiento psicosocial. Cada familia tuvo el acompafamiento
psicosocial en 10 sesiones. Ademas, 4 emprendimientos se convirtieron en
unidades productivas.

Desde este componente se abordd la migracion desde una perspectiva de integracion
y derechos, combinando estrategias narrativas y campahas ciudadanas para visibilizar
y sensibilizar sobre las experiencias de personas migrantes, Estas acciones no solo
dieron voz a quienes transitan y habitan nuevos territorios, sino que también
generaron didlogos clave entre periodistas, instituciones y comunidades para
fortalecer narrativas responsables sobre la migracion.



e Exposicion fotografica "Transitos Sin Borde", dividida en tres categorias:
mujeres, diversidades y adolescentes. Se narraron historias de migracion e
integracion a partir de objetos significativos para las personas protagonistas.
La exposicién tuvo una versiéon digital alojada en la web de Casa de las
Estrategias y una itinerante en Medellin, Cldcuta y Apartado, en alianza con
bibliotecas, centros culturales, medios de comunicacién y espacios
comerciales.

e Campana de salud "Aqui practicamos la inclusién”, orientada a humanizar el
acceso a servicios de salud para la poblacién migrante, en articulaciéon con
hospitales y secretarias de salud.

e Alianza de medios “Narrar Ciudades Sin Borde” para fortalecer el enfoque de
Derechos Humanos en la cobertura periodistica de la migracion.

Alianza de medios:

e Organizaciony desarrollo de 2 foros académicos nacionales con
la participacién de Maria Jimena Duzan y José Guarnizo sobre
ética periodistica y cobertura de la migracién, con 566 asistentes
en modalidad presencial en Medellin y virtual a nivel nacional.

e Encuentro nacional con medios para la construccién de un
manifiesto sobre narrativas responsables en la cobertura de la
migracion, con 56 asistentes.

e Concurso “Narrar ciudades sin borde”para fortalecer la visibilidad
de contenidos creados por medios locales, alternativos vy
comunitarios, con la participacion de23 periodistas.

e Produccion de contenidos en alianza con medios locales:

1. Apartadoé - Reportaje visual "Volver a empezar: Historias de migraciénVedio.
Emisora Local Apartad6 Stereo.

Relatos en profundidad sobre los desafios y esperanzas de los migrantes
venezolanos en Apartado, resaltando historias de resiliencia y adaptacion.

2. Medellin - Podcast "Encuentros desde el pupitre" Medio: Alianza de
Comunicadores Venezolanos en Antioquia y Periferia Prensa.
Conversaciones con estudiantes migrantes sobre su experiencia en el sistema
educativo colombiano, sus retos y oportunidades.

3. Cucuta - Reportaje visual "Economia informal de venezolanos y venezolanas
en Cucuta: opciones autogestionadas para habitar el territorio" Medio:ATN
TV, Periddico Raices y Tele Cucuta.

Relato sobre dos familias venezolanas que enfrentan los desafios de la


Camila Uribe
Falta por lo menos uno o dos renglones enunciando la lista o explicando el apartado. Algo como que a través de las comunicaciones se establecieron estrategias para cambiar narrativas...


4. economia informal en Cucuta, mostrando como la autogestién y la solidaridad
les han permitido mantenerse a flote.

Ademas, se llevd a cabo una investigacion propia desde Apartado titulada’Desde /as
fronteras hasta las aulas. Desafios y oportunidades en el camino educativo de los
migrantes”. Este analisis detalla la inclusion educativa de jovenes migrantes en la
region, con recomendaciones basadas en evidencia para fortalecer su acceso y
permanencia en el sistema educativo.

Puerto de la Imaginacién

Es una comunidad que, a través de un sistema de membresias en cuatro categorias,
impulsa la autoria y experimentacién artistica ofreciendo a jovenes y adultos la
oportunidad de sumergirse en procesos de autoria y experimentacién cultural.

Con una suscripcién mensual, los miembros acceden a contenido como entrevistas,
crénicas y collages, mientras apoyan la sostenibilidad de espacios culturales abiertos,
en este caso Morada. Este modelo conecta artistas y creadores en una red de apoyo
mutuo y permite que todas y todos los editores de ciudad tengan acceso a podcasts,
infografias, collages y crénicas sobre artistas colombianas y colombianos.

Enel2024, serealizaron 36 entrevistas a artistas, editoras, editores, libreras ylibreros,
involucrando a 106 participantes en la produccién de obras literarias, exposiciones y
encuentros de autoria y terminando cinco libros.

Durante el 2024, se gestionaron 3 pasantias en el sector cultural, brindando
oportunidades de formaciony profesionalizacién a jévenes creadores.

Consultorias

Se realizé una consultoria que buscaba que las organizaciones contaran con una
herramienta de comunicaciones y de transferencia interna y externa de sus modelo,
metodologias y resultados, documentando sus programas mas emblematicos vy
generando una reflexién critica sobre su trayectoria y evolucion. Ademas, se crearon
manuales de implementacidny estrategias de transferencia y comunicacion.




Organizacional

El crecimiento y consolidacion de Casa de las Estrategias en el 2024 no solo ha sido
visible en los proyectos ejecutados, sino también en la estructura interna de la
organizacion. Se ha trabajado en fortalecer la sostenibilidad financiera, la gestién de
talento humanoy la presencia digital.

Debido al seguimiento y auditorias de proyectos que se realizaron durante el afo, se
lograron detectar necesidades y reconocer facilidades operativas para optimizar la
gestion de cada programa o propuesta, entre esta, se implementé la medida de control
presupuestal por parte de las coordinaciones de los proyectos, permitiendo que cada
coordinacion tuviera acceso constante a la ejecucion presupuestal y sistematizar y
formular las hojas de trabajo de cajas y bancos por proyecto con el fin de estandarizar
el proceso administrativoy financiero.

e Se alcanzé en cumplimiento de la ejecucion presupuestal aprobada por la
asamblea.

e Cumplir con la ejecuciéon del presupuesto administrativo aprobado por la
asamblea.

e Se dio cierre a la auditoria del proyecto Ciudades Sin Borde de forma
satisfactoria.

Se implementé el archivo virtual y revisién rigurosa de las planillas pagadas de
seguridad social por parte de los/las contratistas, cuidando que las planillas enviadas
cumplan con el pago del mes actual y/o mes vencido.

Y se mantuvo la permanencia ante la DIAN como Entidad Sin Animo de Lucro.

El compromiso con el equipo de trabajo y la sana administracion de los intereses en
ambas vias, fue un llamado permanente a mejorar procesos y darle mas control a la
estrategia, es por esto que se logra:

e Cumplir con el cronograma previsto para los espacios de fortalecimiento
institucional con el equipo enlas Escuela Casa.

e Actualizar el formato de contratos de trabajoy prestacion de servicios con base
a las asesorias recibidas por parte de los abogados laborares asignados a Casa
de las Estrategias por Fundacién Bolivar Davivienda.



e Retomar el trabajo con seguridad y salud en el trabajo realizando
capacitaciones con empleados y contratistas durante el afo.

e Se hizo seguimiento a los y las trabajadoras para recibir quejas y canalizar
inconformidades.

e Se continué con beneficios sobre préstamos y apoyos en salud
complementaria.

e Activar el comité de convivencia.

e Alcierre de 2024 e inicio del 2025 no se renovaron los contratos de prestacion
de servicios de 13 personas y un contrato laboral a término fijo.

Se actualizé la identidad de marca de la organizacién y se terminé el proceso de
actualizacion de las paginas web de Casa de las Estrategias y de Morada.

Activos, riesgos y capacidades

El patrimonio de la organizaciéon es de $ 1.055.280.141 pesos colombiano y los
excedentes del ano fueron de $ 646.245.607 pesos colombianos después de
impuestos, estos logros se dan principalmente por el uso apropiado de los recursos en
el desarrollo y cumplimiento de las actividades de su objeto social, con relacion al afio
2023 se observa que los excedentes aumentaron en un 63% continuando con un
resultado positivo, este aumento se da principalmente porque en la cuenta del pasivo
(28) teniamos unos ahorros histéricos registrados, sin embargo por las exigencias
tributarias y por cumplir el tiempo contable en esta cuenta, se trasladé este ahorro a
la cuenta de ingreso (41) generando un aumento en los excedentes para ser aprobada
suejecucién enlaasamblea.

La organizacién no tiene deudas significativas, las cuentas que tiene pendientes a
diciembre 31de 2024 serdn subsanadas al corte de pago de enero de 2025; y en las
cuentas por cobrar se aprecia una relacion solida y sana de alianza y préstamos con
enfoque solidario que con poca frecuencia se hacen a un colaborador, asesor,
empleado u organizacion aliada.

A nivel financiero la fundacion no presenté déficit ni dificultades para cubrir su
operacién, ni de recurrir a apalancamientos bancarios.

Enel 2025 seguiremos con 4 centros culturales, dos en Medellin - Encarrete Moraday
Raiz Morada, uno en Cucuta - Frontera Morada y uno en Uraba —Esquina Morada, estos



espacios se han logrado mantener por los proyectos y donaciones de personas
naturales que apoyany creen en nuestra filosofia.

A continuacion, mostramos el resultado del ejercicio comparativo:

Concepto

Ingresos convenios/misional

\2024

2.516.265.035

‘ 2023

2.249.289.507

Total ingresos

Egresos operacidn proyectos

2.890.598.946

2.090.979.541

Ingresos consultorias 120.536.500 196.413096
Ingresos personas juridicas 150.592.000 91.768.945
Ingresos personas naturales 14.155.000 9.034.106

Otros ingresos 89.048.387 40.817.386

2.587.325.063

1.660.655.106

Total egresos

Excedente

| 2.252.235.425

| 638.363.521

Analisis de resultados financieros

Egresos administrativos 125.237.426 655.830.340
Egresos no operacionales 29.011.459 30.703.459
Impuesto de renta 7.007.000 5.315.000

‘ 2.352.503.905

‘ 234.821158

Los ingresos totales del afio 2024 tuvieron un aumento en comparaciéonalano 2023 del
11.7% esto se da principalmente por la ejecucion del proyecto que tuvimos con el
cooperante internacional UNOPS que desde el ano 2022 permitié ampliar el equipo de




trabajo enlas 3 ciudades -Medellin, Cucuta y Apartado por otro lado se evidencia una
disminucion de ingresos en los servicios de consultorias debido a que la operacién se
concentré enla ejecucién de los convenios.

Las donaciones en comparacion al afno 2023 tuvieron un aumento del 63.3% los cuales
se sigue sosteniendo estos aportes para el funcionamiento de la organizacion.
Seguimos recibiendo recursos de los cooperantes actuales como, OSF con su apoyo
administrativo, donaciones de personas naturales y juridicas sobre todo con la
donacion de Fraternidad para el apoyo a los procesos pedagdgicos y administrativos
de la organizacion.

Otros ingresos estan representados principalmente por los ingresos financieros
generados por las inversiones en CDT, los cuales tuvieron unaumento en comparacion
del ano 2023 del 118% puesto que se decidié conservar los ahorros de casa en
inversiones en CDT a tiempos mas prolongados, por otro lado, en -otros ingresos-
encontramos ajustes contables como lo son descuentos comerciales,
Recuperaciones, ingresos ajustes de ejercicios anteriores, aprovechamiento y ajuste
al peso.

Con estos niveles de ingresos logramos mantener un balance que nos permitié cerrar
el ano sin reducir gastos fijos, sin reducir nuestros empleados con contrato laboral y
sobre todo continuar con algunos beneficios a los mismo.

Adicional, tenemos los egresos operacionales de los proyectos, los cuales estan
representados por la ejecucion de nuestra actividad del objeto social como lo son la
ejecucion de editores de ciudad, ciudades sin miedo, ciudades sin borde,
metamorfosis etc en los mimos se ve reflejado un aumento del 25%, esto se da
principalmente por la clasificacién de cuentas en los egresos del afno 2024 donde
evidenciamos con mas claridad este valor, adicional logramos cubrir los gastos del
talento humano con la ejecucion de los proyectos, es por esto que en los egresos
administrativos se ve una disminucion del 80% ya que en el aflo 2023 habian egresos
operativos clasificados en los egresos administrativos, si bien la organizacién en sus
estados financieros del afio 2024 sélo refleja un rubro de los egresos administrativos
en este balance social decidimos clasificarlos.




INGRESOS

CONCEPTO 2.024 % 2083 %

MISIONAL 2.516.265.035 87%| 2.277.458.451 | 88%
INSTITUTO CULTURAL ALEXANDER VON HUMBOLDT 10.500.000 5.500.000
TRANSPARENCIA POR COLOMBIA 50.000 -
FUNDACION SURAMERICANA 343.402.077 125.420.190
SILABA EDITORES SAS 1.306.250 1.306.250

RED CEPELA 24.053.676 -
ASOCIACION TELEMEDELLIN 69.519.391 -
INSTITUTO POPULAR DE CAPACITACION IPC 126.051 -
PROTEUS FUND INC 41.341.388 -

OPEN SOCIETY FOUNDATION 743.312.505 47.029.340
FUNDED BY THE EUROPEAN UNOPS 973.119.368 1.336.630.153
INTER-AMERICAN FUNDATION IAF 176.844.750 568.792.146
FUNDACION SOFIA PEREZ DE SOTO 33.831.055 8.168.945
HESPERIAN HEALTH GUIDES 8.913.625 -
DIAKONIA 89.944.900 -

GIZ - 115.345.292
MINISTERIO CULTURA Y LAS ARTES DE NARINO - 49.705.000
CONFIAR COOPERATIVA FINANCIERA - 6.000.000
OTROS - 13.561.134
CONSULTORIAS 120.536.500 4%| 196.413.09 8%
GRUPO DE INVERSIONES SURAMERICANA S.A. 600.000 -
PANAMERICANA PARA EL DESARROLLO COLOMBIA 1.292.559 1.212.945
POSTOBON S.A. 3.751.429 -
FUNDACION BERTA MARTINEZ DE JARAMILLO 1.752.559 -
INSTITUCION UNIVERSITARIA DIGITAL DE ANTIOQUI 113.139.953 -
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA - 132.244.308
COMFAMA - 62.955.843
TOTAL OPERACIONAL 2.636.801.535 2.473.871.547
DONACIONES PERSONAS JURIDICAS 150.592.000 5% 63.600.000 2%
FUNDACION FRATERNIDAD 131.592.000 55.300.000
CORPORACION CULTURAL CIUDAD FRECUENCIA 15.000.000 -

MAKERS SOLUTIONS SAS 4.000.000 3.300.000
FUNDACION RODRIGO ARROYAVE AR - 5.000.000
DONACIONES PERSONAS NATURALES 14.155.000 0,5% 9.034.106 | 0,3%
Inspiradores 14.155.000 9.034.106
OTROS 89.050.411 3% 40.817.386 | 1,6%
Financieros 81.213.463 29.417.642
Descuentos comerciales 566.244 1.959.036
Recuperaciones 4.474.254 1.647.979
ingresos de ajustes ejercicios anteriores - 1.802.643
aprovechamiento 2.790.903 5.973.158

ajuste al peso 5.547 16.929
TOTAL NO OPERACION 253.797.411 113.451.492
TOTAL INGRESOS 2.890.598.946 2.587.323.039




EGRESOS

CONCEPTO EGRESO % EJECUTADO RESULTADO
MISIONAL 2.043.942.495 472.322.540
INSTITUTO CULTURALALEXANDER VON HUMBOLDT 10.500.000 100% -
TRANSPARENCIA POR COLOMBIA 50.000 100% -
FUNDACION SURAMERICANA 274.123.836 80% 69.278.241
SILABA EDITORES SAS - 0% 1.306.250
RED CEPELA 24.053.676 100% -
ASOCIACION TELEMEDELLIN 59.475.236 86% 10.044.155
INSTITUTO POPULAR DE CAPACITACION IPC 126.051 100% -
PROTEUS FUND INC 22.976.349 56% 18.365.039
OPEN SOCIETY FOUNDATION 379.312.505 51%| 364.000.000
FUNDED BY THE EUROPEAN UNQOPS 973.119.368 100% -
INTER-AMERICAN FUNDATION IAF 176.844.750 100% -
FUNDACION SOFIA PEREZ DESOTO 24,502,200 72% 9,328.855
HESPERIAN HEALTH GUIDES 8.913.625 100% -
DIAKONIA 89.944.900 100% -
CONSULTORIAS 76.156.222 44.380.278
GRUPO DE INVERSIONES SURAMERICANA S.A. - 0% 600.000
PANAMERICANA PARA EL DESARROLLO COLOMBIA - 0% 1.292.559
POSTOBON S.A. 3.751.429 100% -
FUNDACION BERTA MARTINEZ DE JARAMILLO - 0% 1.752.559
INSTITUCION UNIVERSITARIA DIGITAL DE ANTIOQUI 72.404.793 64% 40.735.160
DONACIONES PERSONAS JURIDICAS 90.089.582 60.502.418
FUNDACION FRATERNIDAD 90.089.582 62% 41.502.418
CORPORACION CULTURAL CIUDAD FRECUENCIA - 100% 15.000.000
MAKERS SOLUTIONS SAS - 0% 4.000.000
DONACIONES PERSONAS NATURALES 14.100.000 -
Inspiradores 14.100.000 100% -
OTROS 27.892.126 61.158.285
Financieros 20.055.178 25% 61.158.285
Descuentos comerciales 566.244 100% -
Recuperaciones 4.474.254 100% -
ingresos de ajustes ejercicios anteriores - 0% -
aprovechamiento 2.790.903 100% -
ajuste al peso 5.547 100% -

TOTAL EGRESOSO

2.252.180.425

638.363.521




Apropiacion de excedentes

Para el ano 2024, la Fundacién acato la decisidon de la Asamblea, apropiando los
excedentes del ano 2023 para cubrir costos y gastos relacionados con la actividad
meritoria, obtenido el siguiente beneficio, el cual se ve reflejado en los resultados para

la vigencia 2024 de la siguiente manera:

Concepto

Costos y gastos
antes de
apropiacion

Costos y gastos
después de
apropiacion

Beneficio de
excedentes
2023 (acta# 24)

Operacién proyectos

2.177.097.496.49

2.090.979.540.65

86.117.955.84

Gastos administrativos

282.850.688.00

125.237.425.84

157.613.262.16

Gastos no operacionales

36.018.458.51

36.018.458.51

TOTAL

2.495.966.643.00

2.252.235.425.00

243.731.218.00

Es decir, luego de la apropiacion de excedentes de $243.731.218 del 2023 segun el acta
#24 los costos y gastos del 2024 son de $2.252.235.425.

Valores restringidos en el pasivo

Se sigue implementando la politica de considerar los dineros recibidos de cooperacién
internacional para la ejecucion de proyectos como ingresos efectivos segun se avance
en el porcentaje de ejecucion en cada uno, este dinero se refleja en la cuenta
disponible y en el pasivo restringido del Balance General, para el afno 2024 tenemos
estos valores pendientes por ejecutar los cuales pasaran al ingreso en el 2025 a
medida que se vayan ejecutando:




Pendientes de ejecuciéon 2025

restringidos

IAF 3.904.724
OPEN 264.163.380
Diakonia 22.776.288

Total por ejecutar 290.844.392

e Eldinerode OSF sera destinado para la ejecucion administrativa de la vigencia
2025.

e |AF se termina de ejecutar con el proyecto editores de ciudad en Medellin
durante el primer mes (enero) del anho 2025.

e DIAKONIA se termina de ejecutar con el proyecto Cucuta Hackeada durante el
segundo mes (febrero) del afio 2025.

Relacion de ingresos y egresos

Se ha logrado durante los o
Comparativo ingresos y egreso

anos de la organizacion 3.500.000.000,00
mantener una  relacion 3.000.000.000,00
estable entre gastos e 2.500.000.000,00
ingresos, logrando tener una #000.000.000,00
. . .7 1.500.000.000,00
efectiva ejecucion de los
1.000.000.000,00
presupuestos de cada
X ., 500.000.000,00
proyecto y de la ejecucién ]
proyectada cada afo de la 2024 2023
organizacion, hasta hoy la B INGRESOS M LGRESOS

organizacion  tiene  una
estabilidad y capacidad financiera, sin embargo permanece el reto de buscar nuevos
proyectos para el afo 2025.

Como resultado del periodo 2024, la Fundaciéon obtuvo unos excedentes de
$646.245.607 después de impuestos, explicados basicamente por la optimizacion de
recursos en la ejecucion de los proyectos, lo cual para este afo el objetivo de estos



excedentes ensutotalidad es para la operaciony funcionamiento del primer semestre
del ano 2025, como se ha venido desarrollando en afos anteriores mientras se
efectian nuevos ingresos y se firman nuevos contratos, logrando darle cumplimiento
a las actividades propias del objeto social.

Presupuesto operacion casas 2025

El siguiente presupuesto esta realizado con base a los gastos fijos y minimos que
requierenlas casas Unicamente para mantenerse abiertas, esto no incluye el gasto del
talento humano de las personas con contrato laboral, ni ejecucion de procesos
pedagdgicos, ni emergencias.

Fondo 'PPTOafo

Fondo personal 83.454.320.00
Fondo tramites 19.561.529.00
Fondo servicios Casa 47.096.476.00
Fondo insumos 12.642.050.99
Fondo operacién 13.523.376.00
Fondo Bancarios 9.725.641.70
Fondo publicidad 10.799.209.00
Fondo infraestructura 12.753.808.10
Fondo equipos y enseres 5.604.887.20

Fondo ppto admon 215.161.298




contacto@casadelasestrategias.com

casadelasestrategias.com XfOOD

(@casaestrategias

Cra. 97 #40-26, Medellin
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